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Några ord om militär logistik

Funktioner: 
förnödenhetsförsörjning,

transporter, teknisk tjänst, 
försvarsmedicin

Operativa krav: 
tillgänglighet, beredskap, 
uthållighet, rörlighet

Skapa och nyttja
försvarsförmåga

I fred, kris och krig



Järnvägen
är viktig
för många
försvarsma
kter,men
varför?



Det enkla
svaret: 
volymer!



1850-1853
1870-1871

=> Järnvägen
innebär nya

möjligheter!



1939-1945

mekanisering =>           
ökande volymer
materiel, 
reservdelar, 
drivmedel och
ammunition

=> Järnvägen
oumbärlig!



“Den eviga
freden”:
1990/1991 –
2008/2014/202
2 

=> Mycket
gammal
kunskap glöms
b t
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Förändrat omvärldsläge

Nato Krim 2014 Natos sju 
baskrav 2016

EU Krim 2014
EUs CER 
Direktiv 

2022

Sverige Krim 2014 FB 2015 och 
FB 2020 Ukraina 2022

Nato-
ansökan 

2022

Beredskaps-
sektorer 

2022

Nato-
medlemskap 

2024

Försäkringskassan

Arbetsförmedlingen
Pensionsmyndigheten

Riksgälden
Skatteverket

Statens servicecenter

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION OCH 
POST

Post- och telestyrelsen

MSB
Svenska kraftnät

Trafikverket

ENERGIFÖRSÖRJNING

Energimyndigheten

Energimarknads-inspektionen
Strålsäkerhetsmyndigheten

Svenska kraftnät

FINANSIELLA TJÄNSTER

Finansinspektionen

Riksgälden
Riksbanken*

FÖRSÖRJNING 
AV GRUNDDATA

Skatteverket

Bolagsverket
Lantmäteriet

Myndigheten för 
digital förvaltning

HÄLSA, VÅRD 
OCH OMSORG

Socialstyrelsen

E-hälsomyndigheten
Folkhälsomyndigheten

Läkemedelsverket

LIVSMEDELSFÖRSÖRJNING 
OCH DRICKSVATTEN

Livsmedelsverket

Jordbruksverket
Länsstyrelserna

Naturvårdsverket
Statens veterinär-
medicinska anstalt

ORDNING OCH SÄKERHET

Polismyndigheten

Kriminalvården
Kustbevakningen
Säkerhetspolisen

Tullverket
Åklagarmyndigheten

Domstolsverket

RÄDDNINGSTJÄNST OCH SKYDD AV 
CIVILBEFOLKNINGEN

MSB

Kustbevakningen
Länsstyrelserna

Polismyndigheten
Sjöfartsverket

SMHI
Strålsäkerhetsmyndigheten

TRANSPORTER

Trafikverket

Luftfartsverket
Sjöfartsverket

Transportstyrelsen

Ställer krav på ”resilience” i 
transportsystemet

Ställer krav på                       hållbarhet och 
”resilience” i infra- struktursystemen
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Infrastrukturens fokus – Förr, nu och i framtiden

Förr: Nationellt

Nord – syd
(inrikes)

Nu: EU (De fyra 
friheterna)

Nord – syd
(förlängt)

Framtiden: NATO

Väst – öst
(operativt)



Det enkla
svaret: 
volymer!



Kriget i Ukraina

https://www.foi.se/forskning/lander-och-sakerhetspolitik/ryssland-
och-eurasien/rapporter-och-memo-ryssland-och-eurasien.html

Stort ryskt beroende av 
fungerande järnvägar för 
transporter



Zapad 2021 – Volymer

Förbrukning Ton Tankbilar Lastbilar
Vatten per dag 4 000 333-800 ---
Mat per dag 200 - 300 --- 20 - 30

Tilltransport TEU* Fartyg** Lastbilar Järnvägsvagnar
Förband 200 000 8-10 67 000 - 100 000 100 000 (2 000 godståg)

Förbrukning TEU* Lastbilar Järnvägsvagnar
Totalt per dag 2 000 670 - 1 000 1 000 (20 godståg)

* Twenty-feet equivalent unit (tjugofotsekvivalent) 
** Världens största containerfartyg (20-24000 TEU)
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Det ryska kriget i Ukraina innebär bekämpning av:

• Logistiken

• Logistisk infrastruktur

• Järnvägar, vägar och broar

• Telekommunikationer och 
elförsörjning

• Dessutom exempelvis sjukhus, 
bostadsområden, etc. 

• Dvs. av infrastruktur som skall vara 
resilient enligt de sju baskraven



Thomas Ekström – Logistik i krig – Erfarenheter från Ukraina 14

Egenskaper på olika systemnivåer (system vs. system-av-system)
Riskperspektiv vs. sårbarhetsperspektiv

X X X

Ingen funktionalitet Försämrad funktionalitet Nästan fullständig funktionalitet

Risk vs.
sårbarhet



har varit, 
är och
kommer inom
överskådlig
framtid att
fortsätta
vara viktig
för 
militären



Slut! Frågor?
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