
HÅLLBAR LOGISTIK





Hållbara 
affärer 

Integrerat 
lednings-
system

Fossilfria 
transporter

Viktiga områden för kunder och intressenter
Ett hållbart och fungerande godstransportsystem är avgörande för Sveriges viktiga 
industriföretag, och för Sverige som handelsnation. Alla transportslag behövs, både idag 
och i en framtid, men järnvägens roll har aldrig varit viktigare.



1750
medarbetare vagnar

4 750

lok
350

tillgänglighet
Green Cargos



Green Cargo har unika tillgångar och förmågor

Fungerar med och utan
elkraft

Lok
Stor enhetlig lokflotta

Försörjer såväl bränsle
som container 

Vagnar
Ändamålsenliga vagnar

Skapar förutsättningar
för robust och resilient 
produktion under olika

drifts-förhållanden

Kompetens
Rätt erfarenhet

Finns i hela
transportstråket från

norr till söder

Lokal närvaro
Geografisk täckning
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Nato är just nu i 1A. 

NATO övar inte, NATO genomför 
operationer i avskräckande syfte.

Beredskapsgrader
0 = Fred
1A = Deterrence/Avskräckning
1B = Prepare to Defend/Försvar
2 = Defend





Säkerställande av 
politiskt 

beslutsfattande och 
centrala 

ledningsfunktioner

Resilient 
energiförsörjning

Effektiv hantering av 
okontrollerade

befolkningsrörelser

Resilienta system 
för livsmedels- och

dricksvatten-
försörjning

Hantering av stora
masskadeutfall
och hälsokriser

Resilienta civila
kommunikationssystem

Resilienta
transportsystem

Natos sju civila förmågekrav





Militär rörlighet

Från ett svenskt perspektiv omfattar militär 
rörlighet följande tre delar:

 Mottagande av militärt stöd

 Givande av militärt stöd till annan stat

 Allierade eller partnerländers förbands 
transitering genom svenskt territorium.





*Försvarsmakten                        



Vad förväntas vid förhöjd beredskap 
och krig? 
 Vid säkerhetspolitisk konflikt kommer transportbehoven genom Sverige öka med 30-

50% och sannolikt dubblas vid krig…

 Tillgång till vård, bränsle, livsmedel, infrastruktur (uppställningsytor, hamnar) med 
mera

 Tillgång till (diesel)lok, vagnar och kompetens (med kort framförhållning…)

 Enorma mängder gods och personalförflyttningar

 Lednings- och sambandsförmåga samt säker kommunikation

 Förmågan att transportera även om elnätet är utslaget

 Möjlighet att köra manuellt utan digitala signalsystem



Mobilisering Ett oprövat driftscenario för järnvägen

 Stora volymer ska transporteras på kort tid -> flödesomptimering krävs

 Kapaciteten begränsas av: 
 Terminaler: 

Antal spår, samtidigheter, kapacitet i vägsystem och övriga terminallogistik. 
 Linjer och knutar: 

Kritiska enkelspårssträckor blir flaskhalsar. Naturligt med långa tåg, kolonntrafik, enkelriktning. Prioritering. 
 Lok-, vagn- och förartillgång:

Tågen får inte bli så långsamma att lok, vagnar och åkande personal inte används effektivt. Dessa resurser kan vara mer 
begränsande än infrastrukturen.

 Planeringskompetens: 
Ont om personer med tillräckligt djup och bred kunskap om järnväg och logistik.

 Risk för varierande tillgänglighet i anläggningen till följd av yttre påverkan: 
 Elsystem
 Signalsystem
 Broar, tunnlar och kritiska växlar



Järnvägen är kritisk för Sverige i förhöjd beredskap och krig

och näringslivet spelar en nyckelroll i Försvarsmaktens logistiska
förmåga…



*Utredningen om näringslivets försörjningsberedskap (N 2022:08)



Men viljan finns!Vi är inte 
riktigt där…



Vi förbereder oss

Dimensionering, resursuppbyggnad

Konkretisering av affärer

Krigsplacering

Inventering, förmågor och regelverk

Övning, ledning och styrning5

4

3

2

1

Tillse operativ förmåga

Rätt resurser på rätt plats

Tydligt definierade åtaganden

Tillse rådighet och kapacitet i händelse av krig

Kartläggning av förmågor och tillämpliga regelverk



Fysisk säkerhet



IT och 
cybersäkerhet



Säker 
kommunikation



Beredskaps-
övningar



Krigsorganisation



Säkerhets-
medvetenhet



Personligt skydd? 
Nja..

Men personal-
säkerhet!



Vi behöver alla dra vårt lass!



Gröna transporter
i dubbel bemärkelse…
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