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Borjar jarnvagens "andra storhetstid”

« Angmaskin pa jarnhjul innebar en "férsta storhetstid” (1850-1925)

 Forbranningsmotor pa gummihjul konkurrerade ut jarnvagen som forstatligades och
stagnerade (1925-2000)

« Jarnvagen, som storskaligt och energieffektivt transportmedel, kommer ta
marknadsandelar fran vag, flyg och sj6transporter och ater majliggora lonsambhet,
privat agande och entreprenodrskap; den "andra storhetstiden” (2000- )

Exempel: ld&ngvagapersontrafik
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Nagra trender som gynnar jarnvagen

« Fortsatt 6kande transportbehov: mest storskaliga landtransportmedel

« Hogre energikostnader: mest energieffektiva transportmedel

e

« Liberalisering/entreprendrskap: EUs mest eftersatta transportmedel
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Trendbrotten syns tydligt

2000
1800
_ /
§ 1?22 // ——Regionaltag
PERSONTRAFIK g I 7/ g
e Pendeltég 1965 / ? e Trendbrott / ——Personbil
_ g = o (riket)
e Intercity: 1993 T " P
200 = — —_—
0 T

1950 1960 1970 1980 1980 2000 2008

GODSTRAFIK

\ 140
[ ] Kombl- 2002 120 /V —S;d
- Systemtag: 2002 g /‘i fomian
« Vagnslast; véxer inte annu S0 T e -
2w
20
0

T T T T T T T T T T T T T T T T T [ T T T T T T 1
1985 1990 1995 2000 2005 2010



HECTOR

... tillvaxten fortsatter:

PERSONTRAFIK
« Pendeltag fortsatter vaxa kraftigt i stora och mellanstora stader (som vaxer)

« Intercitytag vaxer; forstarkt av avreglering (+10% for SJ pa Stockholm-Malmo
trots/tack vare konkurrens); stor potential med hdgre punktlighet

« Hoghastighetstdg kommer bli stort pa langre sikt

GODSTRAFIK

« Intermodala hamnpendlar fortsatter att vdxa med 6kande utrikeshandeln

« Lastbilskombi kan flerfaldigas med god punktlighet, inrikes och utrikes

« Systemtag vaxer med basindustrin, kanske mer an BNP (malm, biomassa, mm)

- Aven vagnslast har stor tillvaxtpotential med internationell effektivisering och
Oppning av Fehmarn Bélt forbindelsen
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Liberaliseringen ger fordelar

Utan garantier for intakter blir kundvarde en dverlevnadsfraga

— Battre leverans till 1agre kostnad kravs (och ger effekter inom upphandlad
trafik, kommersiell trafik S-M, kombitag, systemtag)

« Driver innovation och "best practice”
— T.ex. Virgin + Alstom i Manchester, MTR fran Hong Kong och Hector Ralil

« Internationellt verksamma bolag skapar aven forutsattningar for
effektiva internationella godslosningar

« Sdakerheten har dessutom forbattrats betydligt sedan
avregleringen borjade



HECTOR

IBM liberalization index for EU, 2011
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Passagerare Godskunder
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Regionala SJ IBAB Transitio AlphaTrains Bombardier
kollektiv- Veolia Green Cargo SL Mitsui Alstom
trafik- DSB Hector Rail SJ Railpool Stadler
myndigheter DB TAGAB NSB Hector Rail Siemens
A-train CargoNet DSB Green Cargo Ansaldo
NSB/Tagk. TX Logistik TAGAB CargoNet
Stati h T Finansiering
tationer oc Stadning Konsulter
depaer vid
storre stader Fordons- Fordons-
Jemhusen underhall ombyggnad
SL (depd) EuroMaint Rail, Mantena, EuroMaint Rail, Bombardier
Bombardier, Alstom, Motala Trains
DSB Vedligehold DSB Vedligehold
Midwaggon, mgw Service MiTrans

Motala Trains
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Kostnad for upphandlad trafik

Nattag
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Kailla: Gunnar Alexandersson, Branschféreningen Tégoperatorerna
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Kundnojdhet upphandlad trafik

Andel nojda resendrer - per trafikslag
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Kalla: SLs kundundersékningar

Tunnelbana Pendeltag
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Farre sakerhetsproblem

Number per
10° pass.km.

16

15 +
% Numberof accidents
14 . .
\ (excluding road crossings)
12 . :
\\ % Collisions atroad crossings
Y% Deaths and seriousinjuries
9 : =
(excluding suicides)
6
3
N :
—

1991* 1994 2001 2009



HECTOR

Jarnvagens framtid

 Pavag inijarnvagens "andra storhetstid”
 Liberaliseringen bidrar till utvecklingen

« Utmaningar kvarstar, aven i Sverige

¢ Sammanfattning



HECTOR

Kvarstaende utmaningar

Branschen maste lara sig
— Professionalism i affarsrelationer
— Industriellt arbetssatt

Green Cargos laga priser och daliga I6nsamhet
— Och kanske SJs pa sikt?

Jernhusens dominerande stéllning maste hanteras
Nya former for dvergripande ledarskap maste etableras
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Hur hantera Jernhusens infrastruktur
och dominerande stallning?
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Sakra jarnvagsmark for framtida behov, salj
fastigheter dar staten inte behOvs som agare

Strategisk jarnvagsmark Icke-strategisk mark

Konkurrensutsatta
Il fastigheter

Bor integreras med Trafikverket for utveckla marken med Omraden dar andra aktorer

en helhetssyn pa framtida trafikbehov och stodfunktioner an staten bor ges utrymme
att utveckla verksamheten
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Hur skapa forutsattningar for effektivitet
Inom Ovriga jarnvagsfastigheter?

Strategisk jarnvagsmark (Trafikverket)
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Sélja nagra fastigheter; skapa valmojligheter
for kunderna och incitament for effektivisering
(med langa arrendeavtal fran TRV for marken)

Strategisk jarnvagsmark (Trafikverket)
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Passagerare Godskunder

HECTOR Huvudaktorer 1988

Generaldirektdren beslutade om integrerad utvecklingsstrategi (t.ex. X2000)
— Tagtillverkare

SJ Asea
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HECTOR Huvudaktorer idag

Vad/vem erséatter Generaldirektdren for utveckling av jarnvagens integrerade strategi?
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Long term mode substitution

Market share
fraction F

Market shares in France (Grubler 1990)
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Long term mode substitution

Market shares in France (Grubler 1990)
[—F “Forecast” prolonged by Nelldal 2000

Market share
fraction F
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Tack!

Fragor?



