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KTH-­‐seminarium	
  2011	
  

Förslag	
  -ll	
  vision:	
  
Järnvägen	
  ska	
  fram	
  .ll	
  2030	
  öka	
  sina	
  
marknadsandelar	
  för	
  personresor	
  och	
  
godstransporter	
  med	
  5	
  procentenheter	
  och	
  .ll	
  
2050	
  med	
  10	
  procentenheter.	
  Tågens	
  
punktlighet	
  skall	
  2030	
  vara	
  minst	
  96	
  %	
  och	
  
2050	
  minst	
  98	
  %.	
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Vad	
  har	
  hänt	
  sedan	
  2011?	
  

•  BreJ	
  poli-skt	
  stöd	
  för	
  järnvägen	
  
•  Na-onella	
  planen	
  2014	
  -­‐	
  2025	
  
–  underhåll	
  och	
  investeringar	
  i	
  järnväg	
  på	
  283	
  mdr	
  kr	
  

•  Sverigeförhandlingen	
  2014-­‐2017	
  	
  
– mer	
  än	
  140	
  mdr	
  kr	
  

•  Branschsamverkan	
  kring	
  ökad	
  punktlighet	
  –	
  
Tillsammans	
  för	
  Tåg	
  i	
  Tid	
  (TTT)	
  

•  Slutsats:	
  Visionen	
  är	
  etablerad!	
  
•  Sweco	
  har	
  presenterat	
  sin	
  studie	
  J2050	
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Utgångspunkter	
  

•  Stor	
  trafikökning	
  
•  Minskad	
  kundnöjdhet,	
  medialt	
  fokus	
  

•  Godstrafiken	
  på	
  järnväg	
  tappar	
  marknadsandelar	
  

•  Bristande	
  samordning	
  och	
  styrning	
  

•  En	
  stor	
  och	
  växande	
  underhållsskuld	
  
•  Svag	
  lönsamhet	
  i	
  branschen	
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Utmaningar	
  

•  Satsningarna	
  (Na-onella	
  Planen,	
  
Sverigeförhandlingen)	
  

•  Öka	
  kundnöjdheten	
  (resenärer	
  och	
  godsköpare)	
  	
  
– öka	
  järnvägens	
  kommersiella	
  aJrak-onskra_	
  

•  Klara	
  fortsaJ	
  ökande	
  trafikvolymer	
  med	
  ökad	
  
kvalitet	
  sam-digt	
  som	
  underhållsskulden	
  betas	
  
av	
  

•  Mål:	
  Kapacitet,	
  kvalitet,	
  lönsamhet	
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Förslag	
  (1)	
  
Ökad	
  kunskap	
  och	
  kompetens	
  

•  KraCigt	
  ökad	
  FoU	
  	
  
–  2%/år	
  av	
  årliga	
  satsningarna	
  ger	
  minst	
  400	
  Mkr/år	
  –	
  
inspel	
  -ll	
  FoI-­‐proposi-onen!	
  

•  FoU	
  måste	
  få	
  högre	
  prioritet	
  hos	
  alla	
  aktörer	
  	
  
•  TRV	
  måste	
  ges	
  ansvar	
  för	
  övergripande	
  samordning	
  av	
  
FoU	
  och	
  kompetensbehov	
  	
  

•  Samordna	
  dagens	
  spliJrade	
  FoU-­‐miljöer	
  
	
  -­‐	
  KTH,	
  Charmec,	
  JVTC	
  (LTU),	
  KAJT,	
  TFK	
  m	
  fl	
  

•  Shi_2Rail	
  en	
  stor	
  möjlighet	
  för	
  branschen	
  
	
  -­‐	
  40	
  MEUR	
  -ll	
  2021,	
  varav	
  50	
  %	
  EU	
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Förslag	
  (2)	
  
Bilda	
  järnvägens	
  FoU-­‐råd	
  

•  Iden-fiera	
  och	
  prioritera	
  FoU-­‐områden	
  
•  Bred	
  branschrepresenta-on	
  
•  Engagera	
  rådgivare	
  med	
  andra	
  erfarenheter	
  	
  

– Järnväg	
  i	
  andra	
  länder	
  
– Andra	
  transportbranscher	
  (flyg,	
  väg)	
  
– Flödesstyrd	
  industriproduk-on	
  (LEAN)	
  
– IT-­‐	
  och	
  systemkompetens	
  

•  Vem	
  tar	
  ini-a-vet?	
  (KTH?)	
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Förslag	
  (2)	
  forts.	
  

Radikalt	
  nytänkande	
  i	
  järnvägsbranschen	
  (”out	
  of	
  the	
  
box”)	
  
Formulera	
  konkreta	
  utmaningar,	
  t	
  ex	
  
•  Kra_igt	
  ökat	
  kapacitetsutnyJjande	
  på	
  befintlig	
  

infrastruktur	
  
•  Ökad	
  trafik	
  sam-digt	
  med	
  ökat	
  underhåll	
  
•  Kra_igt	
  förkortad	
  byggprocess	
  för	
  nya	
  banor	
  
•  Kra_igt	
  billigare	
  byggna-on	
  av	
  nya	
  banor	
  
•  NyJ	
  säkerhetstänkande	
  i	
  järnvägen	
  –	
  nolltolerans	
  mot	
  

tekniska	
  haverier	
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Förslag	
  (3)	
  
Järnvägsins-tut	
  

•  InräJa	
  eJ	
  JärnvägsinsGtut	
  för	
  ökad	
  utbildning,	
  
rekrytering	
  och	
  kompetens	
  för	
  aJ	
  möta	
  
utmaningarna	
  

	
  
•  Modell:	
  High	
  speed	
  rail	
  college	
  i	
  UK	
  for	
  High	
  Speed	
  
Rail	
  2	
  (HS2)	
  i	
  Birmingham	
  och	
  Doncaster	
  

	
  Öppnas	
  2017	
  
	
  2000	
  elever	
  
	
  HS2	
  förväntas	
  skapa	
  400.000	
  arbets-llfällen	
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Förslag	
  (4)	
  
Sektorsansvar	
  

•  Övergripande	
  systemansvar	
  mot	
  saJa	
  mål	
  
•  Rollfördelning,	
  samverkansformer,	
  incitamentsstruktur	
  i	
  

järnvägssystemet	
  

•  Ansvar	
  för	
  och	
  samordning	
  av	
  FoI	
  och	
  kompetensförsörjning	
  i	
  
järnvägssystemet	
  

•  Ansvar	
  för	
  aJ	
  planera,	
  ini-era	
  och	
  följa	
  upp	
  satsningarna	
  i	
  
Na-onella	
  Planen	
  och	
  Sverigeförhandlingen	
  

•  Samlat	
  ansvar	
  för	
  introduk-onen	
  av	
  höghas-ghetsjärnväg	
  i	
  
Sverige	
  

•  Ansvar	
  för	
  svenska	
  järnvägssystemets	
  europeiska	
  integra-on	
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Förslag	
  (5)	
  
Myndigheternas	
  organisa-on	
  

•  Samordna	
  TRVs	
  operaGva	
  järnvägsuppgiCer	
  
under	
  gemensam	
  ledning	
  för	
  effek-vare	
  
styrning	
  och	
  ökad	
  kompetens	
  

•  Organisatorisk	
  tydlighet	
  mellan	
  sektorsansvar	
  
och	
  infrastrukturansvar	
  

•  Upphandlat	
  underhåll	
  av	
  infrastrukturen	
  
•  Tydliggör	
  Transportstyrelsens	
  roll	
  som	
  
ansvarig	
  för	
  övergripande	
  spelregler	
  och	
  
kontroll	
  (jfr	
  PTS)	
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Förslag	
  (6)	
  
Gods	
  

•  TillsäJ	
  en	
  godskommission	
  

•  Bred	
  representa-on	
  från	
  myndigheter,	
  
branschföretag	
  och	
  näringslivet	
  	
  

•  Sy_e	
  aJ	
  ge	
  förslag	
  på	
  hur	
  godstransporterna	
  på	
  
järnväg	
  kan	
  öka	
  och	
  göras	
  aJrak-vare	
  i	
  
samverkan	
  med	
  växande	
  persontransporter	
  på	
  
järnväg	
  och	
  bli	
  lönsammare	
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Strategiska	
  satsningar	
  
•  NTL	
  (Na-onellt	
  trafikledningssystem)	
  

	
  -­‐	
  I	
  dri_	
  2019	
  
	
  -­‐	
  Redundans,	
  20	
  %	
  effek-vitetsförbäJring	
  
	
  -­‐	
  Ökad	
  kapacitet,	
  punktlighet,	
  robusthet	
  

•  ERTMS	
  (gemensamt	
  signalsystem	
  för	
  Europa)	
  
	
  -­‐	
  Succesiv	
  utbyggnad	
  fram	
  -ll	
  2035	
  

•  Tillståndsbaserat	
  underhåll	
  (CBM)	
  
	
  -­‐	
  Modell	
  från	
  flyg	
  och	
  industrin	
  
	
  -­‐	
  Ökad	
  kvalitet	
  och	
  lägre	
  kostnader	
  
	
  -­‐	
  Kräver	
  samordnat	
  branschsystem	
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Teknisk	
  -llförlitlighet	
  -­‐	
  Dri_säkerhet	
  

•  Kartlägg	
  infrastrukturens	
  tekniska	
  status	
  
•  Redovisa	
  en	
  plan	
  för	
  när	
  infrastrukturen	
  
återställts	
  -ll	
  godkänd	
  standard	
  

•  Redundanta	
  system	
  (reservsystem)	
  
•  Nolltolerans	
  för	
  större	
  tekniska	
  haverier	
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Kommunika-on	
  

•  Förtroendet	
  för	
  järnvägen	
  
•  Kunden	
  i	
  centrum	
  (resenären,	
  transportköparen)	
  

•  Proak-v	
  kommunika-on	
  (inte	
  reak-v)	
  

•  Lägg	
  korten	
  på	
  bordet	
  
–  förklara	
  varför	
  och	
  vad	
  vi	
  gör	
  

•  Samordning	
  av	
  budskap	
  

•  Skyll	
  inte	
  på	
  andra,	
  gemensamt	
  ansvar	
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SammanfaJning	
  

•  Konkreta	
  förslag:	
  
–  Kra_igt	
  ökad	
  FoU	
  
–  FoU-­‐råd	
  –	
  nytänkande	
  
–  Järnvägsins-tut	
  
–  Sektorsansvar	
  
–  Samordnat	
  järnvägsansvar	
  i	
  TRV	
  
– Godskommission	
  
– NyJ	
  säkerhetstänkande,	
  nolltolerans	
  tekniska	
  
haverier	
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Avslutning	
  

•  Stort	
  ansvar	
  hos	
  poli-ker	
  och	
  myndigheter	
  
•  Störst	
  ansvar	
  hos	
  oss	
  själva	
  i	
  branschen	
  
– Kunskap	
  och	
  insikt	
  
– Vilja,	
  engagemang	
  
– Nytänkande	
  
– Samverkan	
  

	
  

TACK!	
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