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KTH-seminarium 2011

Forslag till vision:

Jdrnvédgen ska fram till 2030 6ka sina
marknadsandelar for personresor och
godstransporter med 5 procentenheter och till
2050 med 10 procentenheter. Tagens

punktlighet skall 2030 vara minst 96 % och
2050 minst 98 %.



Vad har hant sedan 20117

Brett politiskt stdéd for jarnvagen

Nationella planen 2014 - 2025
— underhall och investeringar i jarnvag pa 283 mdr kr

Sverigeforhandlingen 2014-2017
— mer an 140 mdr kr

Branschsamverkan kring 6kad punktlighet —
Tillsammans for Tag i Tid (TTT)

Slutsats: Visionen ar etablerad!
Sweco har presenterat sin studie J2050



Utgangspunkter

Stor trafikdkning

Minskad kundnojdhet, medialt fokus
Godstrafiken pa jarnvag tappar marknadsandelar
Bristande samordning och styrning

En stor och vaxande underhallsskuld

Svag lonsamhet i branschen



Utmaningar

Satsningarna (Nationella Planen,
Sverigeforhandlingen)

Oka kundndjdheten (resenirer och godskdpare)
— Oka jarnvagens kommersiella attraktionskraft

Klara fortsatt 6kande trafikvolymer med okad
kvalitet samtidigt som underhallsskulden betas
av

Mal: Kapacitet, kvalitet, lonsamhet



Forslag (1)
Okad kunskap och kompetens

Kraftigt okad FoU
— 2%/ar av arliga satsningarna ger minst 400 Mkr/ar —
inspel till Fol-propositionen!

FoU maste fa hogre prioritet hos alla aktorer

TRV maste ges ansvar for overgripande samordning av
FoU och kompetensbehov

Samordna dagens splittrade FoU-miljoer
- KTH, Charmec, JVTC (LTU), KAJT, TFK m fl

Shift2Rail en stor majlighet for branschen
- 40 MEUR till 2021, varav 50 % EU



Forslag (2)
Bilda jarnvagens FoU-rad
|dentifiera och prioritera FoU-omraden
Bred branschrepresentation
Engagera radgivare med andra erfarenheter
—Jarnvag i andra lander
—Andra transportbranscher (flyg, vag)
—Flodesstyrd industriproduktion (LEAN)

—IT- och systemkompetens
Vem tar initiativet? (KTH?)



Forslag (2) forts.

Radikalt nytankande i jarnvagsbranschen (”out of the
box”)

Formulera konkreta utmaningar, t ex

Kraftigt okat kapacitetsutnyttjande pa befintlig
infrastruktur

Okad trafik samtidigt med 6kat underhall
Kraftigt forkortad byggprocess for nya banor
Kraftigt billigare byggnation av nya banor

Nytt sakerhetstankande i jarnvagen — nolltolerans mot
tekniska haverier



Forslag (3)
Jarnvagsinstitut

* |nratta ett Jarnvagsinstitut for 6kad utbildning,
rekrytering och kompetens for att mota
utmaningarna

 Modell: High speed rail college i UK for High Speed
Rail 2 (HS2) i Birmingham och Doncaster

Oppnas 2017
2000 elever
HS2 foérvantas skapa 400.000 arbetstillfallen



Forslag (4)
Sektorsansvar

Overgripande systemansvar mot satta mal

Rollférdelning, samverkansformer, incitamentsstruktur i
jarnvagssystemet

Ansvar for och samordning av Fol och kompetensforsorjning i
jarnvagssystemet

Ansvar for att planera, initiera och folja upp satsningarnai
Nationella Planen och Sverigeforhandlingen

Samlat ansvar for introduktionen av hoghastighetsjarnvag i
Sverige

Ansvar for svenska jarnvagssystemets europeiska integration



Forslag (5)
Myndigheternas organisation

Samordna TRVs operativa jarnvagsuppgifter
under gemensam ledning for effektivare
styrning och dkad kompetens

Organisatorisk tydlighet mellan sektorsansvar
och infrastrukturansvar

Upphandlat underhall av infrastrukturen

Tydliggdr Transportstyrelsens roll som
ansvarig for overgripande spelregler och
kontroll (jfr PTS)



Forslag (6)
Gods

e Tillsatt en godskommission

* Bred representation fran myndigheter,
branschforetag och naringslivet

» Syfte att ge forslag pa hur godstransporterna pa
jarnvag kan oka och goras attraktivare i
samverkan med viaxande persontransporter pa
jarnvag och bli [6nsammare



Strategiska satsningar

 NTL (Nationellt trafikledningssystem)
- | drift 2019

- Redundans, 20 % effektivitetsforbattring
- Okad kapacitet, punktlighet, robusthet

 ERTMS (gemensamt signalsystem for Europa)
- Succesiv utbyggnad fram till 2035

* Tillstandsbaserat underhall (CBM)
- Modell fran flyg och industrin
- Okad kvalitet och lagre kostnader
- Kraver samordnat branschsystem



Teknisk tillforlitlighet - Driftsakerhet

e Kartlagg infrastrukturens tekniska status

* Redovisa en plan for nar infrastrukturen
aterstallts till godkand standard

 Redundanta system (reservsystem)

* Nolltolerans for storre tekniska haverier



Kommunikation

Fortroendet for jarnvagen
Kunden i centrum (resenaren, transportkoparen)
Proaktiv kommunikation (inte reaktiv)

Lagg korten pa bordet
— forklara varfor och vad vi gor

Samordning av budskap

Skyll inte pa andra, gemensamt ansvar



Sammanfattning

 Konkreta forslag:
— Kraftigt 6kad FoU
— FoU-rad — nytankande
— Jarnvagsinstitut
— Sektorsansvar
— Samordnat jarnvagsansvar i TRV
— Godskommission

— Nytt sakerhetstankande, nolltolerans tekniska
haverier



Avslutning

e Stort ansvar hos politiker och myndigheter

e Storst ansvar hos oss sjalva i branschen
— Kunskap och insikt
— Vilja, engagemang
— Nytankande
— Samverkan

TACK!



