Let’s talk

Rickard Backlund Sr Manager Logistic

Framtidens infrastruktur och transporter for
tillvaxt, hallbarhet, konkurrenskraft — Naringslivets
behov i hardnande internationell konkurrens



Var varld ar uppbyggd av stal
och med 6kande behov av
infrastruktur kravs det mer

Va rI d e n hallbara I6sningar.

Vara kunder behover

be h ave r |6sningar som ger hogre

energieffektivitet,

h é I I ba ra resurseffektivitet och battre

processer och

Ias n i nga r produktprestanda.
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SSAB ar ett globalt stalforetag

som ar varldsledande inom

hoghallfasta stal och relaterade
tjanster.




Tillsammans med vara kunder
kommer vi att ga langre an

Var vision:

E N sta rka re, nagon annan f('jr. att f('jrve"rkliga

. den fulla potentialen av lattare,
|atta re OCh mer starkare och mer hallbara
hé”bar Varld stadlprodukter.

SSAB



SSAB i korthet

Arlig stal-

5 5 MILJARDER produktionskapacitet:
SEK

8 8 MILJONER
arsomsattning 2016 ) TON

Staltillverkning sedan 1 5 OOO VAR VERKSAMHET:

SSAB Special Steels,

anstallda SSAB Europe,
. .. SSAB Americas, Tibnor,
| 50 |ander Ruukki Construction

SSAB



Starka globalt och lokalt

Lulea, Sverige
Brahestad, Finland
Tavastehus, Finland

Borlange, Sverige -
& OxelOsund, Sverige ; Rortillverkning i -
2 Norden
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Montpelier, lowa, USA
Mobile, Alabama, USA

. SSAB viktigaste produktionsorter
. Ovriga produktionsorter

@ s5ABs rérproduktion

. Saljtackning



Utdkat produktionssystem i Norden for att
skapa flexibilitet och kostnadseffektivitet

Luled, Sverige

» Grundat: 1941

» Staltillverkning

» AB Eur

> anstéllza(:)zezoo . Brahestad, Finland
Grundat: 1960
Staltillverkning, grovplats- och
tunnplatsprodukter

- SSAB Europe
Borlange, Sverige Anstéllda: 2 700
» Grundat: 1878
Tunnplatsprodukter

>
» SSAB Europe
» Anstallda: 1 700

Tavastehus, Finland

Oxeldsund, Sverige = % | » crundat1972
g Tunnplats- och rorprodukter
» Grundat: 1913 -

>
» SSAB Europe
>

Staltillverkning, grovplat Anstallda: 900

| 4
» SSAB Special Steels
» Anstdllda: 2 300

SSAB



Svensk industri ar beroende av en val
fungerande infrastruktur
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Svensk ravarubaserad spetsindustri, daribland stalindustrin, ar satt under
hard press pa en global marknad som karaktariseras av prispress, hard
konkurrens och ibland skeva konkurrensvillkor. Vara kunder finns 6ver
hela varlden och for SSAB ar kostnadseffektiv och fungerande
infrastruktur och transporter en grundforutsattning for att bedriva
verksamhet i Sverige.

Transporter ar grunden for
tillvaxt och valstand

Alla trafikslag behovs

Konkurrenskraft maste utga
fran transportkoparens
perspektiv

Globaliseringen innebar ett
krav pa effektivare
transporter for att vara

konkurrenskraftig SSAB




Inbound raw material and outbound product shipments to customer,
hub or internal production site for SSAB in Europe

Vessel inbound seeeeed 7700 kt gy :
Vessel outbound —> 1700 kt*

Rail inbound o+ 3700 kt

Rail outbound ~———> 6000 kt

Truck inbound R 300 kt

Truck outbound ———> 3600 kt**

Container outbound ~— = 300 kt

*Includes residual products. **Does not include local transports on other continents



SSABs jarnvagstransporter
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» 10 miljoner ton pa jarnvag i e e [ e
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> SSAB lastar ca 300 =
vagnar/dag
P Systemtag mellan vara -
produktionsanlaggningar e
ovrigt gar i vagnslastsystemet ’ = =

» Okade banavgifter med 70
MSEK pa 15 ar

» Mycket storningar pga en
eftersatt infrastruktur som
leder till 6kade kostnader
och minskade intakter

» 40 tal destinationer i Europa
och 30 tal i Norden

» 6,5km/h till Maastricht NL . SSAB




Flexibilitet!
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Konsekvenser av bristande robusthet i var
infrastruktur

» Ursparning Alvsbyn, 10-tals Msek i extra kostnader och flera efterféljande
manader med leveransproblem

v

Ursparning Finspang, Kravde 100 lastbilar/vecka i 4 veckor

v

Ursparning Borlange stora forseningar av fardigt material och problem med
gasolleveranser till fabriken

» Ursparning i Danmark 2012 innebar stopp i jarnvagstrafiken pa den
enkelspariga banan till Tyskland. Stora Svenska exportvolymer blev
drabbade under lang tid och det gav formodligen ett avtryck i Sveriges BNP
det aret

» Skyndsamt tillskjutna medel ledde till bristande projektplan Boden-
Bastutrask etapp 2 och 4. Projektplanen kunde inte foljas och fick stora
konsekvenser, 5 batar Lulea- Oxelosund ersatte 10 tag.

» Stindigt aterkommande nedsattning av hastigheter och meter- och
axellaster pa daligt underhallna spar kraver fler vagnar i omlopp for att
utfora samma transportarbete.



Framtidens jarnvagstransporter

Nyckelfaktorer » Tillganglighet och flexibilitet

P Stabilitet och férutsigbarhet -Vagnslastsystemet ar viktigt for att kunna 6ka

volymen pa jarnvag
-Kortare och stabila transportledtider till

mottagare > Effektivitet i tagen
-Kortare omloppstider fér vagnslastsystemen -Langre och tyngre tag
-P3verkar effektiviteten av vagnshanteringen -Hog nyttjandegrad i bada riktningar
-Okar fértroendet och tilltron » Okad leveransfrekvens

» Kostnader -Kundkrav pa mindre leveranser och JIT
-Jarnvagen kan inte kosta mer dn andra -Minska de bundna kapital pa SSAB
alternativ

» Jarnvagskorridorer i Europa

-N6dvandigt men gléom inte vagnslasten

» Visualisering av floden genom digitalisering kan skapa nya logistiksystem med hog
frekvens och tillrackliga volymer for att skapa en forutsagbarhet.
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Horisontella samarbeten for att bygga nya I6sningar

\4

Aktorer inom jarnvagen maste ta egna initiativ for att géra den mer attraktiv.
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Kontroll av alla vagnsrorelser sa att vi kan borja optimera produktionen av
jarnvagstransporter for kostnadsminskning SSAB




A stronger,
lighter and more
sustainable world

SSAB



